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Ein Zukunftsszenario flr Deutschland

/\ Alternde Gesellschaft

Der Strukturwandel in Deutschland Globalisierung
geht in die entscheidende Phase Erstarken von China, Indien
Klimawandel

Wissensgesellschaft

Fur (unsere und lhre) fundierte strategische Vorbereitung hat DB Research untersucht:

Wie sieht Deutschland im Jahr 2020 aus?
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Energieversorgung in 2020
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Die Mischung macht’s
Teures Ol macht Sonne und Wind profitabel

Energieproduktion allerorten
Solarzellen und Windréader brauchen Platz, sind allgegenwartig

Neue Spieler im Energiesektor
Energie-Landwirte, neue Energiespar-Dienstleister
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Digitalisierung in 2020
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Globale Guterstrome werden sichtbar nologien, in Mrd. Euro
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Politisch-rechtlicher Rahmen in 2020

2009 2020

langsame Entkrustung

Der Staat gibt Aufgaben ab...
Knappe Kassen zwingen den Staat, Aufgaben abzugeben
(in Daseinsvorsorge, Bildung etc.)

... und nutzt Wissen der Gesellschaft (Koregulierung)
Kooperative, lernende Regulierung — mit Unternehmen und Birgern

Wettbewerbsvorteile durch Standardisierung
von Personalmanagement, Technologien (effizientere Kooperation)
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Gesellschaftliches Potential in 2020
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2009

2020

zu mehr Eigenverantwortung

Eigenstandige Blrger,

selbstbewusste Konsumenten
Knappe Staatskasse zwingt Blrger zu Eigenverantwortung;
Internet & Co. bieten Chancen fur Information & Austausch

Altere aktiver und besser eingebunden
Unternehmen buhlen auch um &ltere Mitarbeiter, fordern sie;
seniorengerechte Guter & Dienste deutscher Exportschlager

Aber: Niedrigqualifizierte unter Druck
Risiko sozialen Abstiegs auch fur Mittelschicht klarer

Gesellschaftliches Engagement,
in % der deutschen Burger
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nicht engagiert, aber zu Engagement bereit
W engagiert
Quelle: Freiwilligen-Survey, Deutsche Bank Research
(Schétzung)



Intellektuelles Kapital in 2020
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2009

2020

zu mehr Wissensbewertung

Wissen wird bewertet und gehandelt
(Bewertete) Patente sind begehrte Handels- und
Investitionsobjekte

Markte flr Bildungsdienstleistungen boomen
Private und o6ffentliche Bildungsangebote erganzen sich

,Brain Gain“: Deutschland ist ein attraktives Land!
Zuwanderung Qualifizierter wegen attraktiven Lernangebots,
wirtschaftlicher Dynamik, des milden Klimas, hoher Sicherheit...

Handel mit Patenten und Lizenzen tber
Deutschlands Grenzen, in % des BIP
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Quellen: IWF, Deutsche Bank Research (Schatzung)



Wertschopfungsmuster in 2020
~Projektwirtschaft* — warum?
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2009

zu mehr Projektwirtschaft

Mehr Spezialisierung
Unternehmen, Forschungsinstitute immer
spezialisierter (sonst droht ,Ertrinken in
Wissens-/Informationsflut®)

—=
Mehr Kombinationsprodukte /

erfolgreiche Produkte immer ofter nur durch
Kombination verschiedener Wissensfelder

z. B. umfassende Energiesparlésungen
(Beratung + Solarzellen + Energiesparsoftware)

z. B. ergonomisch optimierte Unternehmenssoftware
(IT-Wissen + BWL-Wissen + Ergonomie-Wissen)

2020
LOosung:

Kooperation von
Spezialisten!

(,Projektwirtschaft®)



Wertschopfungsmuster in 2020
.Projektwirtschaft* — das liefert sie

Projektkooperation von Spezialisten ...

... liefert die kritische Wissensmasse
weil jeder einen Teil des Puzzles einbringt

Anteil an nationaler Wertschopfung

... fordert Geschwindigkeit und Flexibilitat in % in 2020
weil Projektgesellschaften nur so lange wie notig existieren Projektw irtschaft

... ermaoglicht die Diversifikation von Risiken
weil Unternehmen ,ihre (Projekt-)Eier in mehrere Korbe
legen® kdnnen

"klassische" Wirtschaft

... fordert Innovation
wegen immer neuer Teams ® immer neue ldeen

Quelle: Deutsche Bank Research (Schéatzung)

Projektwirtschaft = kooperative Wertschépfung in organisatorisch und rechtlich
eigenstandigen, temporaren Projekten (in 2020: 15 % der deutschen Wertschopfung )

Folie 11



Wertschopfungsmuster in 2020
~Projektwirtschaft® — wer von ihr profitiert

In der Projektwirtschatft...

... gedeihen Spitzentechnologien und

innovative Dienstleistungen
denn sie brauchen komplexes Wissen

... haben gut Qualifizierte neue Chancen

... wird Mitarbeitern, ihren Familien und

Freunden viel abverlangt
oft wechselnde Kollegen, Einsatzorte, Aufgaben
fachliche Anspriche
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Veranderung der Anteile an der dt. Brutto-
Wertschopfun in %-Punkten

Wissensint.
Dienstleistungen

Spitzentechnologie

Nicht-Wissensint.
Dienstleistungen

Hochwertige
Technologie

Nicht F&E-int.
Technologie

8 -4 0 4 8
Quellen: Stat. Bundesamt, OECD, Deutsche Bank Research



Globale Integration Deutschlands in 2020

2009 2020

mehr Kreativitatsexporte

Deutschland nicht mehr Exportweltmeister
Titel 2009 an China abgegeben

,Created in Germany* aber oft erste Wahl
Deutsche Spitzentechnologien, Patente, Lizenzen, ,kreative
Dienstleistungen” (FUE, Design etc.) international gefragt

Massive Auslandsinvestitionen in dt. Innovatoren
aus Indien, China, USA, Nahem Osten
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Deutschland im Jahr 2020
Ein knapper Rundumblick

Wertschépfungsmuster: Politisch-rechtlicher Rahmen:
Mehr Projektwirtschaft Langsame Entkrustung
Intellektuelles Kapital: Gesellschaftliches
Mehr Wissens- Potential:
bewertung Mehr Eigen-
verantwortung

© lllustrationen: Martini, Meyer 2007

Digitalisierung: Globale Integration: Energieversorgung:
Schlauere Netze Mehr Kreativitatsexporte Breiterer Energiemix
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2020




Klunftige Gewinnerbranchen — und nicht erst 2020

Spitzentechnologiebranchen
Mikrosystemtechnik, Nano- und Biotechnologie, z. T. Umwelttechnologien

Mobilitatsdienstleistungen, Verkehrsinfrastruktur-Dienstleistungen
wie Logistik und Verkehrstelematik

Unternehmensnahe, wissensintensive Dienstleistungen
FuE-Dienstleistung, Personaldienstleistung (Interim-Manager spezialisiert auf Projekte, Zeitarbeit),
Moderation, IT-Beratung, Rechtsberatung, Usabilityberatung, Organisationsdesign

Strukturierte Lernmarkte
Bildungsberatung, modulare Lernmodule, Anbieter von Weiterbildung (auch Universitaten),
Lernsoftware

Daten- und Informationsdienstleistungen
Produktion, Verwaltung, Analyse/Validierung und Sicherung von Informationen

Soziale Dienstleistungen
Gesundheit, Pflege, Kinder- und Familienbetreuung
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Sechs Implikationen fur Unternehmen @2

Auch schon heute:

1. Spektrum maoglicher Kooperationstypen nutzen
Kooperationstypen erkunden, juristische Besonderheiten analysieren

2. Innovationsprozesse fur Partner und Kunden 6ffnen
Rechteverteilung an gemeinsam entwickelten Patenten etc. klaren;
Kunden intelligent einbinden

3. Mit Konsumentengemeinschaften kommunizieren
Aktive Kunden behutsam in (Internet-)Foren ansprechen
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Sechs Implikationen fur Unternehmen (22

Auch schon heute:

4. Neue Finanzierungsquellen und -ziele erschliel3en
Z. B. Finanzierung auf Basis von Patenten

5. Engagement fiir Standards gefragt

Technologische Standards; Standards flr Personal- und Informationsmanagement (wegen
wechselnder Partner in Projektwirtschatft)

6. Mehr Weiterbildung wagen

Mitarbeiter weiterbilden, insb. in sozialen und interkulturellen Kompetenzen

Folie 18




Folie 19

www.expeditiondeutschland.de




© Copyright 2009. Deutsche Bank AG, DB Research, D-60262 Frankfurt am Main, Deutschland. Alle Rechte vorbehalten. Bei Zitaten wird
um Quellenangabe ,Deutsche Bank Research” gebeten.

Die vorstehenden Angaben stellen keine Anlage-, Rechts- oder Steuerberatung dar. Alle Meinungsaussagen geben die aktuelle Ein-
schatzung des Verfassers wieder, die nicht notwendigerweise der Meinung der Deutsche Bank AG oder ihrer assoziierten Unternehmen
entspricht. Alle Meinungen kénnen ohne vorherige Ankiindigung geandert werden. Die Meinungen kdnnen von Einschatzungen abweichen,
die in anderen von der Deutsche Bank verdéffentlichten Dokumenten, einschlieRlich Research-Veréffentlichungen, vertreten werden. Die
vorstehenden Angaben werden nur zu Informationszwecken und ohne vertragliche oder sonstige Verpflichtung zur Verfligung gestellt. Fur
die Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Angemessenheit der vorstehenden Angaben oder Einschatzungen wird keine Gewéhr tibernommen.

In Deutschland wird dieser Bericht von Deutsche Bank AG Frankfurt genehmigt und/oder verbreitet, die Uber eine Erlaubnis der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht verfugt. Im Vereinigten Kdnigreich wird dieser Bericht durch Deutsche Bank AG London, Mitglied
der London Stock Exchange, genehmigt und/oder verbreitet, die in Bezug auf Anlagegeschéfte im Vereinigten Kénigreich der Aufsicht der
Financial Services Authority unterliegt. In Hongkong wird dieser Bericht durch Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch, in Korea durch
Deutsche Securities Korea Co. und in Singapur durch Deutsche Bank AG, Singapore Branch, verbreitet. In Japan wird dieser Bericht durch
Deutsche Securities Limited, Tokyo Branch, genehmigt und/oder verbreitet. In Australien sollten Privatkunden eine Kopie der betreffenden
Produktinformation (Product Disclosure Statement oder PDS) zu jeglichem in diesem Bericht erwéhnten Finanzinstrument beziehen und
dieses PDS beriicksichtigen, bevor sie eine Anlageentscheidung treffen.

© Copyright lllustrationen: Martini, Meyer 2007.




